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„Willst du froh und glücklich leben, 
lass kein Ehrenamt dir geben. 

Willst du nicht zu früh ins Grab, 
lehne jedes Amt gleich ab.“ 

 
(Wilhelm Busch zugeschrieben) 

 
 

„Willst du glücklich sein im Leben, 
trage bei zu andrer Glück, 

denn die Freude, die wir geben, 
kehrt ins eigne Herz zurück.“ 

 
(Volksweisheit)1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Diese beiden Texte zitiert Michael Ebertz in der Einleitung zu seinem Vortrag „Vom Glück 
des Ehrenamts“ bei der Mitgliederversammlung der KEB Bayerns in München (3./4.2011): au-
torisiertes Manuskript.
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EINFÜHRUNG 
 
 

Ohne Ehrenamt wären Kirche und Land ärmer. Solches wissen Er-
fahrene zu erzählen. Zu diesen zählt auch der viele Jahre eh-
renamtlich tätige Präsident der Katholischen Aktion der Diözese 

St. Pölten Armin Haiderer. Er ist zusammen mit Paul M. Zulehner Autor 
dieses Buches.  

Die KA St. Pölten hat die vorliegende Ehrenamtsstudie noch in der 
Amtszeit Haiderers als KA-Präsident in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse 
der Online-Studie, die in diesem Buch vorgestellt werden, bestätigen 
die Wichtigkeit des Ehrenamts auch und gerade in der Kirche. Da die 
Studie Online durchgeführt wurde, konnten sich auch Personen aus 
Deutschland und der Schweiz beteiligen. 

In diesem Buch erzählt in einem ersten Teil in anregender Weise 
Armin Haiderer aus seinen langjährigen Erfahrungen. Sodann wir im 
zweiten Teil das Ehrenamt empirisch ausgeleuchtet: die Motive, sich 
ehrenamtlich zu engagieren, werden ebenso analysiert wie jene Kon-
flikte ans Licht gehoben werden, welche manche überlegen machen, 
ihre ehrenamtliche Tätigkeit zu beenden. Online-Umfragen bringen 
zwar keine repräsentativen Ergebnisse, doch sind sie qualitativ äußerst 
hilfreich, weil Stärken und Schwächen des Ehrenamts gut sichtbar wer-
den. 

Es gibt wahrlich keinen Mangel an Vorträgen, Aussendungen und 
Communiqués darüber, wie bedeutsam das Ehrenamt sei und wie 
wichtig es wäre Ehrenamtliche zu fördern und sie wertzuschätzen. 
Nicht immer handelt es sich dabei um bloße Lippenbekenntnisse, doch 
klaffen Theorie und Praxis bei diesem Thema deutlich auseinander.  

Die Frage nach dem Ehrenamt ist nicht nur eine Frage der Gegenwart, 
sondern auch ganz wesentlich für die Zukunft. Für Kirche und Gesell-
schaft gleichermaßen. Freilich, Ehrenamt gab es im Christentum schon 
immer. Gerade aber die katholische Kirche in ihrer heutigen Gestalt ist 
ohne Ehrenamt nicht denkbar und auf Zukunft hin besehen auch nicht 
handlungsfähig.  
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Eine ständige Evaluierung ehrenamtlichen Engagements ist notwen-
dig. Ebenso eine konsequente Investition in die Begleitung und Förde-
rung von Ehrenamtlichen. Denn die Selbstverständlichkeit des 
Ehrenamts ist (fast) von gestern.  

Den Autoren beider Teile, Armin Haiderer und Paul M. Zulehner, ist 
es ein Anliegen, das Ehrenamt weiterzuentwickeln und auf diese Weise 
zukunftsfähig zu machen. Denn, um es noch einmal zu sagen: Ohne Eh-
renamt wären Land und Kirchen ärmer.  

 
Armin Haiderer, Paul M. Zulehner 

St. Pölten/Wien 2023 
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TEIL I.  
 

AUS DEM SCHATZ  
LANGJÄHRIGER ERFAHRUNGEN 

 
Von Armin Haiderer,  

Präsident der Katholischen Aktion St. Pölten von 2008-2022 
 
 
 

Einleitung 
 

Warum ist das Thema so relevant und brennend? Das Engage-
ment von Ehrenamtlichen ist für die Kirche ein Schlüssel-
thema, ja sogar eine Überlebensfrage der Kirche. Eine 

produktive und wohlwollende Auseinandersetzung mit dem Ehrenamt 
ist nicht zuletzt aufgrund der vielfältigen Veränderungsprozesse in der 
Kirche notwendig. Tatsächlich ist es hoch an der Zeit, das Thema des 
Ehrenamts nicht nur in (Einzel)Organisationen, die auf Diözesanebene 
operieren, oder in den jeweiligen Pfarren zu behandeln, zu festigen 
und zu stärken, sondern auch in den Leitungsebenen der Diözesen. 

Unbestreitbar ist, dass in unserer Gesellschaft und den damit ver-
bundenen Veränderungen das ehrenamtliche Engagement in nahezu 
allen Bereichen immer wichtiger wird. Spannend ist hier die Frage, wie 
sich die einzelnen Organisationen, die auf Freiwilligenarbeit angewie-
sen sind, darauf einstellen. Allen voran die Kirchen in Österreich müs-
sen sich dieser Herausforderung stellen und valide Antworten dazu 
finden. 

Seit 2004 bin ich auf Diözeanebene ehrenamtlich aktiv. Mein Gott, 
was hab‘ ich nicht alles erlebt an Initiativen zur Förderung des Ehren-
amts! Denn die unglaublich große Bedeutung des Ehrenamts – das war 
immer schon allen (scheinbar) bewusst. Manchmal kamen dabei wirk-
lich nette und wertschätzende Aktionen oder Schriften heraus, oft aber 
auch nur Lippenbekenntnisse. Meine Beobachtung ist, dass gerade die 
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Wertschätzung in der Theorie oft zum Ausdruck gebracht wird, vermut-
lich auch noch im wertschätzenden Wort. Eine Betonung der Wichtig-
keit des Ehrenamtes gibt es von zahlreichen Stellen und ist beinahe 
schon inflationär. Aber in der Praxis hat sich seit 2004 ehrlich gesagt 
nicht wirklich viel geändert.  

Die ultimative Lösung habe auch ich nicht. Doch nach meinen lang-
jährigen Erfahrungen ist die Kirche zumal heute ohne Ehrenamt un-
vorstellbar. Daher hat sich die Katholische Aktion als absolutes 
Schwergewicht in dieser Materie dazu entschlossen, eine aktuelle Um-
frage unter den verschiedensten Ehrenamtlichen durchzuführen, um 
den aktuellen Ist-Zustand zutage zu fördern und nicht mit Erkenntnis-
sen aus den 80er-Jahren arbeiten zu müssen. Vor allem ging es dabei 
um Konsequenzen und Handlungsempfehlungen, wie modernes Ehren-
amt für die Kirche in Gegenwart und Zukunft aussehen kann. Mit Paul 
M. Zulehner habe ich dafür einen fachkundigen Partner gefunden.  

Die Ergebnisse sind wahrlich aufschlussreich und in vielfacher Hin-
sicht richtungsweisend.  

 
 

Warum Ehrenamt? 
 

Was hat ein junger Vater, der gerade einen Krabbelgottesdienst vorbe-
reitet, mit einer Pensionistin, die den Blumenschmuck in der Kirche 
bereitstellt und mit einer sternsingenden Volksschülerin gemeinsam? 
Sie sind alle für die und in der Kirche ehrenamtlich tätig. Die Band-
breite an Möglichkeiten zum Engagement ist in der Kirche enorm. Noch 
nie waren die Aufgaben in den Pfarren oder Gliederungen für ehren-
amtliches Engagement differenzierter und mannigfaltiger. 

Manche ehrenamtlichen Dienste geschehen im Verborgenen und 
kaum sichtbar, andere erfordern eine Tätigkeit im Lichte der Öffent-
lichkeit. Beides ist notwendig und für die gegenwärtige Kirche unver-
zichtbar. 
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